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RIMERA MULTIMODAL
COMERCIO EXTERIOR

Checklist Técnico Avancado -
Importacao de Produtos de Baixo Valor Agregado e
Alto Volume. Analise de Viabilidade Econémica,
Logistica e Tributaria

(1] Analise técnica do produto (ponto zero da importagio)

Antes de qualquer cotagao ou negociagao comercial, € obrigatorio
realizar a analise fisico-economica da mercadoria, pois é ela que
define a viabilidade do modal.

1.1 Caracteristicas fisicas determinantes

» Dimensdes unitarias reais (C x L x A)

» Peso bruto e peso liquido por unidade

» Forma de acondicionamento (caixas, fardos, paletizagao,
desmontado, flat pack)

* Existéncia de volume ocioso na embalagem

* Possibilidade de compactacéao logistica

& Critério técnico-chave

Produtos com alto volume fisico e baixo valor

unitario apresentam baixa densidade de valor (USD ou R$ por
m?3), 0 que impacta diretamente o custo logistico internacional.

& Atuacio da Rimera

Avaliacao técnica da cubagem real, analise de sensibilidade
logistica e enquadramento preliminar do produto quanto a
compatibilidade com LCL ou FCL.
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(2] Analise econdmica do valor agregado da mercadoria

2.1 Estrutura de valor



* Valor unitario FOB/EXW
« Valor total da fatura comercial
* Relagao valor total da mercadoria x volume total embarcado

2.2 Indicador de viabilidade

» Capacidade do produto de absorver:

« frete internacional,

* taxas portuarias minimas,

* custos administrativos do LCL,

« incidéncia tributaria sobre frete e seguro.

/\ Conclusao técnica
Produto barato e volumoso nao é proibido, mas é altamente
sensivel a escolha do modal e a escala da operacao.

@& Atuacdo da Rimera
A Rimera avalia se o produto possui lastro econémico para
suportar a estrutura de custos do comercio exterior brasileiro.
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(3] Definicao do modal logistico e tipo de embarque
3.1 Avaliagao do LCL - carga consolidada maritima

No LCL, o importador esta adquirindo espago (m?) e ndo volume de
mercadoria. Esse modelo envolve:

« cobranga por W/M (weight or measurement),

* taxas minimas de consolidagao e desconsolidacio,

» custos administrativos independentes do valor da carga,

» despesas portuarias proporcionais ao processo, nao ao valor da
mercadoria.

/\ Risco operacional

Em produtos de baixo valor agregado, o LCL pode representar uma
parcela desproporcional do custo final, comprometendo a
margem antes mesmo da tributacéo.

3.2 Avaliagao do FCL — contéiner exclusivo

No FCL:
» 0 custo do frete é fechado por contéiner,



» taxas fixas sdo diluidas em maior quantidade de unidades,
* 0 custo logistico unitario cai substancialmente,
* a operagao se aproxima do padrao dos grandes importadores.

& Atuacio da Rimera
Comparativo técnico LCL x FCL, calculo do ponto de equilibrio de
escala e simulacio de cenarios reais de custo unitario.

,,,,,

.....

Simulado de importacao completo (etapa decisoéria)

4.1 Estrutura obrigatoria do simulado
 Valor da mercadoria

* Frete internacional

» Seguro

 Valor aduaneiro

* Imposto de Importacao (ll)

* IPI (quando aplicavel)

* PIS/ICOFINS-Importacao

» ICMS-Importacao (calculo por dentro)
» Taxas portuarias e administrativas

» Honorarios de despacho aduaneiro
 Transporte interno no Brasil

4.2 Impacto direto do frete na carga tributaria

s$ Ponto técnico critico

Frete e seguro integram a base de calculo dos tributos na
importacao.

Quanto maior o frete proporcionalmente:

* maior o valor aduaneiro,

* maior o imposto por unidade,

* menor a competitividade do produto.

@& Atuacdo da Rimera

Elaboracao de simulado técnico completo, com leitura critica de
cada componente de custo e explicagcao clara do impacto tributario
real.
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(5) Analise competitiva com o mercado nacional

5.1 Estrutura do concorrente

* Importagdes em grande escala

» Uso de contéiner exclusivo (FCL)
» Diluicao logistica e fiscal

* Menor custo unitario

5.2 Conclusao técnica

O concorrente nacional:

* n&o possui vantagem tributaria ilegal,

* possui vantagem estrutural de escala,

 consegue praticar pregos menores por diluicdo de custos.

@& Atuacdo da Rimera
Analise comparativa de custo e orientacao estratégica para evitar
competicao estruturalmente desigual.

(6] Estratégias técnicas para viabilizacdo da importacio

Estratégia A — Adequacgao do portfélio ao LCL

* Produtos com maior valor agregado

» Menor sensibilidade ao frete

* Uso do LCL como ferramenta de entrada no mercado

Estratégia B — Aumento de escala para FCL
* Planejamento de volume

» Consolidacao de SKUs

» Reducao significativa do custo unitario

Estratégia C — Estruturacao financeira da importacao

* Planejamento de capital

» Uso de linhas de crédito a importagcao

« Compra em escala sem comprometer o fluxo de caixa operacional

@& Atuacdo da Rimera
Simulacdes comparativas, planejamento de escala e apoio
estratégico na definicdo do modelo mais eficiente.
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Validagao técnica final antes do embarque

Checklist decisorio:

» Margem validada com dados reais?

» Modal adequado ao perfil do produto?

» Volume compativel com o mercado?

« Estrutura financeira sustentavel?

* Riscos logisticos e tributarios mapeados?

& Principio técnico central

O problema n&o € importar em pequena escala.
O problema € importar em pequena escala um produto que exige
grande escala para ser competitivo.

@& Atuacido da Rimera
Atuacéao preventiva, técnica e estratégica para evitar operagdes
inviaveis e proteger o importador iniciante.
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Conclusio técnica e posicionamento

Produtos de baixo valor agregado e alto volume:

« exigem analise aprofundada,

» dependem diretamente de escala e modal,

* ndo devem ser importados sem simulado completo.

O simulado n&o € um custo — € um filtro técnico de viabilidade.
A Rimera atua exatamente nesse ponto critico: antes do erro,
antes do prejuizo, antes do embarque.
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